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الصفحة الرئيسية

التواصل المؤسسيبناء القدرات التميز المؤسسي

النماذج



ناصر

أحمد - ناصر

الحصول على الجائزة5000120

الانتقال للمقر الجديد

0ناصر

180

 تقييم ربعي ذاتي
%درجة لا تقل عن ٩٥

البدء في تشغيل الموقع

وجود نموذج للأرشفة لجميع الأعوام
التطبيق للنماذج

360 ً وجود ٣ محاضر أسبوعيا

الحصول على شهادات معتمدة10000360ناصر
5000ناصر
0ناصر

0ناصر+ نايف 

أحمد - ناصر

10000

جاهزية ٥ نماذج180

تطبيق عمليات الحوكمة داخل الجمعية.تفعيل دور الحوكمة في داخل الجمعيةالحوكمة

 تقييم وتفعيل الحوكمة بشكل ربعي ذاتي بالمعايير الثلاثة  
 مراجعة المستجدات في الحوكمة

60
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تأهيل و تطوير العاملين بالجمعية

ية
مال

ال

تقديم ٤ دورات تأهيلية0360
اعتماد الخطة من الإداة60

إنجاز الاوراق المطلوبة في الحوكمة
التنسيق مع المركز الوطني لزيارة مقيم الحوكمة 

 تسليم جميع العاملين الوصف الوظيفي

وجودها في الدوسيات و الموقع
الرفع في منصة الإفصاح
توقيع استلام الموظفين

0
 تلبية الاحتياجات0360

 تنفيذ الزيارة لعدد ٨ أقسام و ٣ مركز20000360

إنشاء لجنة التطوير و التأهيل.

تصميم و تنفيذ برنامج تاهيلي للعاملين
وضع خطة تدريبية للتطوير المؤسسي 

متابعة احتياج الاقسام للدورات
 متابعة الاقسام في زيارة الجهات

أحمد - ناصر
أحمد - ناصر

ناصر + سند + نايف
ناصر
ناصر
ناصر

أحمد - ناصر

90
60

78

مؤشؤات الأداءمدة التنفيذالميزانية التقديرية المكلفالمؤشرات الادائية للأقسام

24000360ناصر + صالحالحصول على مقر إداري للجمعية

المشاركة في الجوائز الخاصة بالتميز المؤسسي

 وجود خطة سنوية للمراكز والاقسام
 متابعة تفعيل المحاضر للمراكز والاقسام

استلام جميع الخطط030ناصر
0ناصر

910 شهر١الصفحة الرئيسية12341112التميز المؤسسي

030
جاهزية جميع النماذج

الاعتماد من مجلس الإدارة030

تطوير و تحسين أنظمة الإدارة المالية داخل الجمعية

المحاسب

0360المحاسب + محمدرسم خطة الصرف للبرامج حسب الدعم المعتمد

 متابعة التخطيط و التنظيم للموارد المالية.
المحاسب + محمد رسم خطة الموارد المالية

 وضع الميزانية التقديرية

0المحاسب الإشراف على الإيرادات و المصروفات

060 المحاسبوجود النماذج المالية ( الصرف - الإغلاق - العهد)

رفع تقرير شهري للإدارة التنفيذية30

وضع الخطط و الموازنات العامة والنماذج.

تحليل الوضع المالي للجمعية بشكل مستمر.
 ً رفع التقارير المالية شهريا

المحاسب المتابعة مع المكتب المحاسبي

0360المحاسب

التوقيع مع المكتب المحاسبي1200030

الاعتماد من مجلس الإدارة0360المحاسب الاطلاع على خطة الاستثمار و الإيرادات الذاتية

الاعتماد من الجمعية العمومية

الاعتماد من رئيس مجلس الإدارة
وجود خطة صرف لكل برنامج مدعوم

الأهداف الاجرائية

تحقيق جائزة في التميز المؤسسي.
 مقر جديد للجمعية.

متابعة تطوير المراكز و الأقسام بالجمعية.

متابعة الاقسام في تفيذ الدورات
 تفعيل الموقع الإلكتروني 

استكمال النماذج الخاصة بالعاملين و المتطوعين و المجتمع الارشفة والنمذجة الإلكترونية.سهولة الوصول للنماذج الإلكترونية
أرشفة الصادر والوارد للأعوام ٢٠٢٠ و ٢٠٢١ و ٢٠٢٢ و ٢٠٢٣ و 

تفعيل النماذج الحالية

56

المستهدف / القياسالهدف الرئيسيالقسم

ية
ار

رت
سك

البناء النموذجي للأقسام والمراكزال



شهر١الصفحة الرئيسية123456789101112 بناء القدرات

تأهيل باحث اجتماعي1

الهدف الرئيسي

سند+ أحمدبنك الأفكار للعمل المجتمعي شاركنا برأيك2نماذج دراسة الاحتياج

المساهمة في تلبية الاحتياج المجتمعي
تقديم برامج 

المستهدف القياسي

1

إقامة ١٠ لقاءات700010لقاءات مجتمعية لمركز لبنات (صانعة الأجيال)10

تنفذ برنامج حرفي متخصص1000010

ربط اثنين من الموهوبين بمتخصصين في مجالاتهم090

سند+ محمد لبنات تنفيذ برنامج تخصصي 
سندربط الموهوبين بالجهات ذات العلاقة2

جائزة التميز لخدمة المجتمع
1

5
اعتماد من قبل الإدارة50030سندرفع واعتماد المعايير من قبل الإدارة لجائزة التميز المجتمعي

الحصول على جائزة في البرامج والأنشطة.
1

 تكريم عدد ٥ متميزين1000030سندتكريم المبدعين والمتميزين في المجتمع

0 قراءة وتلخيص بنود مسابقة30

0

شهادة تخصصية100060ترتيب أولويات الاحتياج المجتمعيدراسة احتياج المجتمع

6000سندلقاءات اجتماعية متطوعات المركز3
0سندقياس رضاء المشاركات1

سندوضع توصيف لحقيبة المركز الشبابي

برامج مركز لبنات

0وضاحإنجاز حقائب وتصميمها (كوكب الطفولة المستوى الثالث- غيث)2

مؤشؤات الأداءمدة التنفيذالميزانية التقديرية

الوصول إلى شريحة جديدة من المجتمع (عن بعد)الوصول إلى جميع شرائح المجتمع
صناعة برنامج متميز شبابيصناعة برامج نوعية و مبتكرة

1صناعة برنامج نسائي

إصدار مشروع مصمم030

إنشاء توصيف الموضوعات010

1

خروج مسودة البرنامج010

تنفيذ ورش عمل من لبنات صناعة برنامج200030

1

رفع المسودة للإعلامي للتصميم030سند+ وضاحتصميم البرنامج1

تقديم دورة عبر تطبيق الزووم1
سند + محمدورش عمل حقيبة ثراء1

إنشاء مسودة البرنامج 010سند+ محمدمخرج نهائي لصورة البرنامج

رصد المعايير والمتطلبات30

تقديم دورة تستهدف شريحة جديدة10001

إقامة ورشة عمل030

إصدار تقرير مصمم
اقامة لقاءات مستمرة012اجتماعات شهرية متابعة البرامجمستمر

دراسة رضاء المشاركين برنامج واحد010

متابعة مستمرة012سند متابعة الإعلامي في التصاميممستمر
متابعة مستمرة012سندمتابعة إدارة المركز لمتابعة المالية في احتياجات الصرف والبطاقاتمستمر

إتمام دراسة احتياج010سند دراسة احتياج1

3

 قياس رضاء برنامج10

اقامة الاجتماعات الربعية04سند

تنفيذ اللقاءات الاجتماعية

1

مستمر

سند
سندقياس رضاء المشاركين1

1

سند+ وضاحتصميم البرنامج1

تجويد برامج الجمعية

برامج المركز الشبابي

سند ً 05نمذجة حقيبة المركز1 حفظ الحقيبة إلكترونيا

اكتمال فريق العمل100005سندإنشاء فريق لإستكمال الحقيبة
سند المتابعة المستمرة012متابعة تنفيذ حقيبة المركزمستمر
إتمام تكوين الفريق010سندتكوين فريق عمل مختص بجمع المنجزاتمستمر
رفع الخطط الفصلية14700030دراسة ورفع خطط البرامج للإدارة24 سند
030سند+ وضاحتقرير ربعي عن البرامج مصمم4

تكوين صورة للبرامج090سندجمع البرامج المنفذة

سندمخرج نهائي لصورة البرنامج

 ورش عمل

0وضاحتصميم البرنامج

1برنامج تعليمي
اقامة ورشة عمل للبرنامج030سند+ محمد

إصدار مسودة

ارسال البرنامج للاعلامي للتصميم30 صناعة برامج متخصصة
اقامة ورشة عمل للبرنامج030سند+ محمد ورش عمل

010

نشر رابط مجتمعي030

5إنشاء وتنفيذ برنامج تأهيلي لمركز لبنات
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برامج مركز رائد

3

4

إنشاء أرشيف للبرامج

5إنشاء فريق تنفيذي لمتابعة التأهيل بمركز الشباب ورائد

1برنامج ترفيهي

تأهيل و تطوير العاملين بالبرامج

4

إتمام منجزات الربع012سندرفع منجزات الشهرية12

45000سنددراسة ورفع خطط البرامج للإدارة13
0سند جمع منجزات البرامج12
0سند + وضاحتقرير ربعي عن البرامج مصمم4
اجتماعات ربعية لمتابعة احتياجات برامج وإدارات المركز4

 إتمام حقيبتين30

رفع خطط الفصلية30

جمع منجزات ربعية12

إصدار تقرير مصمم 30

رفع الخطط الفصلية10

030

تنفيذ اللقاءات التطويرية04سنداجتماعات ربعية لمتابعة احتياجات برامج المركز

إصدار تقرير مصممسند + وضاحتقرير ربعي عن البرامج مصمم

إصدار مسودة010سندمخرج نهائي لصورة البرنامج

تصميم البرنامج

 المكلفالمؤشرات الادائية للأقسامالأهداف الاجرائيةالقسم
سند

سند

سند + وضاح

سند + محمدورش عمل 

سند+ محمدمخرج نهائي لصورة البرنامج

25000سنددراسة الخطط واعتمادها للإدارة

اقامة الللقاءات5

اقامة ٥ لقاءات30005سندعدد ٥ لقاءات

ارسال البرنامج للاعلامي للتصميم030وضاح

10000سندلقاءات شهرية متابعة+ لقاءات تنفيذية للبرنامج عدد ٥

الهدف الاستراتيجي
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سندالإطلاع على المسابقات المحلية

سندرصد معايير مسابقتين للدخول في التنافس
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المستهدف القياسيالهدف الرئيسي

360محمد من خلال الزيارات الداخلية والخارجية

360محمدالتواصل المستمر مع الجهات الداعمة

200.000120محمد شراء باص

مؤشؤات الأداءمدة التنفيذالميزانية التقديرية

1200020محمد

100024محمد

60005

 زيارة الجهات والشركات بمنطقة نجران

360محمد تحديد رجال الاعمال والتواصل معهم

محمد تنسيق زيارة لمجلس الادارة
360 محمد +الاعلامي من خلال الواتساب والاتصال

360 محمد +الاعلامي

360

 متابعة تقارير المشاريع المنفذة

360 محمد +العلاقات تحديد ٨ شركات مشؤولية مجتمعية

محمد تحديد ١٠ جهات مانحة وبحث معايير المنح لديهم

90

90محمد اعداد ملفات بجميع اعمال القسم

1امتلاك مشروع استثماري تجاري 
1العمل على شراكة في ملعب رياضي 

4تفعيل لجنة الاستثمار 
3برامج تعليمية استثماريه 

90محمد تفعيل المتعاون في اعمال القسم

5000120 محمد تسويق المشروع لتوفير المبلغ المتبقي

12 اقامة ٤ لقاءات للجنة الاستثمار

360 كوكب  -غراس -رائد

محمد اعداد ورقة عمل لاقامة اكايمية رياضية1انشاء اكاديمية رياضية 

120محمد التقديم على المركز الوطني 1امتلاك ارض للجمعية 
1امتلاك باص 

90 محمد البحث عن الملعب والتواصل مع المالك

ية
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امتلاك أصول و أوقاف

مشاريع استثمارية تجارية للجمعية

مشاريع استثمار اجتماعي

التقديمات الالكترونية والايميلات
التقديمات الورقية

%70تفعيل رسوم البرامج على جميع برامج الجمعية المستمرة 
3تنفيذ دورات تدريبية بمقابل 

100

60

8
1زيارة مجلس الادرة

%الوصول تدريجياً لإيرادات ذاتية بنسبة ٣٥

 زيادة الإيرادات النقدية بنسبة %١٠ للوصول
الى مبلغ ١٨٧٠٫٠٠٠ ریال

24متابعة المشاريع المقدمة
2زيارات خارجية

12

24التواصل مع الجهات المانحة وتزويدهم بجديد الجمعية
12متابعة تقارير المشاريع

8التواصل مع شركات مهتمة بالمسؤولية المجتمعية
10رصد معايير ومتطلبات جهات مانحة

6التقديم عبر المنصات الحكومية (احسان -تبرع -وقفي )
%100التقديم عبر صندوق دعم الجمعيات 
%100رفع تقارير البرامج للجهات الداعمة 

زيارات داخلية
التواصل مع رجال الاعمال

 زيارتين خارجية

360محمدارسال تقارير البرامج والمشاريع للجهات

 المكلفالمؤشرات الادائية للأقسامالأهداف الاجرائيةالقسم

90 محمد اعداد قائمة بالبرامج الاستثمارية وايرداتها%100 البرامج الاسثمارية الاجتماعية 

بناء قسم موارد متكامل
%100نمذجة ملفات القسم 

1المتعاون

الهدف الاستراتيجي

3محمد ورش عمل لتجويد البرامج الاستثمارية

360 حصر رسوم البرامج المستمرة

1500030 فريق القدرات متابعة تنفيذ ٣ دورات تدريبية

360محمد تقديم ١٠٠ تقديم

360محمد تقديم ٦فرص لمنصات الحكومية

360محمد  تقديم في مسارات المنح لدى صندوق الدعم
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مؤشؤات الأداءمدة التنفيذالميزانية التقديريةالمستهدف القياسيالهدف الرئيسي

4000

1

4

100إيجاد مميزات للمتطوعين
500
1
4 تكريم المتطوعين 

تلبية احتياجات المتطوعين
تصنيف المتطوعين 

4شهادات معتمدة في التطوع 

 تقديم دورات تدريبية لقادة فرق الفمل3تاهيل قادة الفرق 

نايفتقديم ٤ مبادرات متميزة4العمل الميداني للمتطوعين 

500

الوصول إلى ١٠٠٠ متطوع في نهاية عام ٢٠٢٧

المحافظة على المتطوعين

خطة للتطوع التخصصي

فرق تخصصية 
1
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تأهيل المتطوعين

تفعيل مشاركة المتطوعين

تفعيل التطوع التخصصي

صناعة برنامج نوعي في التطوع

0نايف
نايف حصول عدد ٤ اعضاء على شهادات معتمدة

3000نايف+سند

0نايف+الادارة  اعتماد خطة الفرق

0نايف+البرامج تحديد التخصصات 1

0نايف اعتماد قادة الفرق  التخصصية  1

100%

1

5تفعيل المتطوعين في الاقسام 

1

0نايفنشر الفرص في موقع الجمعية 

150060نايف  ايجاد مكتب للمتطوعين

2800نايف لقاءات للمتطوعين

نايفبطاقة للمتطوع + سديريات

0

 التسجيل على موقع الجمعية

صنع بيئة جاذبة 

0تايف ساعات تطوعية

2000
4000نايف+الاعلامي حفل سنوي

 تكريم فرق العمل نايف

إضافة متطوعين جدد
150

100

360

360نايف الاستقطاب من خلال المبادرات التطوعية

100060

0360نايف+الاعلامي النشر في مواقع التواصل الاجتماعي

الاعلامي نشر الرولات في الاماكن العامة

300نايف+البرامج عقد ورش عمل

0 نايف حصر احتياجات المتطوعين
 اعداد قائمة باهتمامات المتطوعين

0نايف اعداد خطة للبرنامج

0نايفربط التطوع التخصصي بالايام العالمية المتخصصة

نايف تسجيل ١٥٠ متطوع في المنصة

الهدف الاستراتيجي المكلفالمؤشرات الادائية للأقسامالأهداف الاجرائيةالقسم

بناء برنامج نوعي تطوعي 
1

300نايفمشاركة المتطوعين في اعداد الخطة للتطوع1المشاركة في التخطيط 
0نايفتكليف المتطوعين في بعض المهام للاقسام

0نايف وضع خطة خاصة للتطوع التخصصي



الزيارات للاعضاء الفخريينثلاثة اشهر0

زيارة الشركاء وتوقيع الشراكات اشهر 9

 ايجاد مميزات للشركاءشهر200عبدالكريمورشة عمل1عرض مميزات لتقديمها للشركاء

التعاون مع الشركاء لتنفيذ مبادرات مشتركةشهرين200زيارة الشركاء2التواصل مع الجهات لتنفيذ بعض المبادرات
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1تقديم برنامج بالشراكة مع القطاع الحكومي والخاص

بالتعاون مع الموارد1إنشاء مشروع تسويقي مشترك
بالتنسيق مع الإدارة1انشاء مجلس تنسيقي للجمعيات

عبدالكريمشهري12عقد لقاءات اجتماعية

كل ربع4رحلات ترفيهية داخلية 

 تأسيس نموذج للشركاءشهر500 الزيارات5معرفة احتياجات الشركاء

 شراء

 التنسيق معهم  اشهر 8006سناب العرب -سناب نجران -حسين السالم -ثامر ال مخلص4التواصل مع المشاهير

شهر7000

 ورقة عمل للتنفيذشهرين5000ترفيهي اجتماعي  للشركاء

1وجود ركن للجمعية( شاشات – رولات)

صناعة بيئة جاذبة للعاملين

تهيئة مكان للضيافة

دولاب اله قهوة - سناكات

تفعيل دور العلاقات في الجمعية

رحلات ترفيهية خارجية
تنسيق مع الضيوف

استبيانات رضا أصحاب العلاقة

إنشاء مجتمع للعاملين و المشاركين ببرامج الجمعية
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بناء شراكات فاعلة

جامعة نجران  -  بلدية الحصينية  - مكنب تعليم  نجران 3عقد ٣ شراكات حكومية

المجلس1
كل ربع4توفير احتياجات للمراكز والاقسام

كل موظف مرة واحدة1مساهمة في رحلة عائلية للموظفين-
 منحة واحدة1منحة للموظف بنسبة ٣٥ % لشراء جهاز (لابتوب- ايباد 

1ركن القهوة

عبدالكريمذات العلاقة5زيارة الجهات وربط العلاقة

عبدالكريم + محمدالحفل السنوي1

تزويدهم بفعاليات وبرامج الجمعية

تكريم الشركاء
عبدالكريمالاتصال والزيارات4التواصل المستمر مع الشركاء

اطلاع الشركاء على البرامج المنفذة

جمعية البر بالحصينية  -  جمعية حفظ النعمة بنجران - متاجر الوادي3عقد شراكات خاصة وغير ربحية

 الأمير جلوي (النائب) - بن سلامة  - دلامه ال حيدر ١ك2تفعيل العضويات الفخرية

التطوع - اليوم الوطني2تحديد الشراكات التي ممكن الاستفادة منها في الأيام العالمية

منح الشركاء ساعات تطوعيةتفعيل الشراكات القائمة
لقاء اجتماعي ترفيهي  للشركاء 

ارسال رابط للتسجيل100
1

الاستثمار في الشراكات
الوصول إلى الشخصيات المؤثرة بالمجتمع

عبدالكريم ورقة عمل للرحلةشهرين15000شهر٦ - شهر2١١

 التواصل00مستمر

بعد تنفيذ البرنامج مع الشريكشهر0بعد الشراكة1 عبدالكريم

واتساب1

  ايجاد معاييرللتصنيفثلاثة اسهر0على حسب الدعم1تصنيف الشركاء ( ذهبي _ فضي وغيرها )

جماهيري

التغذبة الراجعة1بحث سبل التعاون مع الجهات بعد تنفيذ البرامج لديهم

 صناعة مشروعثلاثة اشهر

 شراء مستلزمات الركن

 طلعةاشهر 4

 رابط لطلبات الموظفين

تفعيل ركن القهوة

زيارة الشركاء وتوقيع الشراكاتشهر 12

 تنفيذ برنامج جماهيري

رابط للتغذية الراجعة

شهر

 لقاء تعريفي بالمجلسثلاثة اشهر

 تنفيذة وتفعيلةشهر 12

الزيارة ولتنسيق المستمراشهر 5

تكريم جميع الشركاء في الحفلشهرين

الزيارة ولتنسيق المستمراشهر 4

 ارسال البرامج بشكل دورياشهر 4

 تفعيل المجتمع للعاملينشهر
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شهر0

 التنفيذ مع الشركاء ذات الصلةشهر

بالتوصل مع وحدة التطوعثلاثة اشهر
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دورة الاكسل حضوري مكثفة
1بطاقات ممغنطة
1التحول الرقمي

 تنسيق مع البرامج بتوقيت البرامج

1التخزين السحابي
أحمدعرض سعر  وتفعيل1برامج اوفيس وأدوبي

500تواصل مع المطبعة

أحمدنماذج الكترونية        +برنامج متكامل للحضور والانصراف        +الارشفة الالكترونية        

500010

المحافظة على السمعة الحسنة

التوظيف الأمثل للتقنية
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مبادرات مجتمعية محددة        +نشر بروشرات لمنجزات الجمعية        +بودكاست التنمية بواقع 1تكوين مركز إعلامي للنشر أو نشرة أسبوعية أو شهرية

زيادة الظهور الإعلامي

توثيق الحسابات
التعاقد مع الصحف والحسابات المؤثرة

التنسيق مع القنوات الفضائية لتغطية البرامج المتميزة مثل المجد
اللوحات الاعلانية في الأماكن العامة مثل الملاعب والممشى

تفعيل الموقع الالكتروني
سنترال

بوابة للعاملين والمتطوعين في الموقع

1
بنر كبير في الملاعب + رسم1

البدء فية من قبل الموضفين1

أحمد عرض سعر1

تفعيل1

تفعيل البرامج1000

ارسال اللداعمين ومتابعتهم10 1رابط او برنامج لمتابعة الدعم من قبل الداعم

التحول الرقمي

6

بث مباشر للبرامج المتميزة
شراء مساحة تخزينية2500

أحمدانشاء رابط1استبيان المجتمع

وضاحتغذية راجعة للشركاء1تجويد التقارير والتصاميم

المشاهير1الوصول الى شرائح جديدة أعلانات الجمعية

 تهنيئة1تقديم خدمات إعلامية مجتمعية

أحمد - وضاح النشر الدوري1إنشاء مجتمعات

موشن جرافيك1برمو مختصر لأعمال الجمعية

توثيق تويترأحمدعرض سعر بالتوثيق1

10

تعليق لوحة اعلانية او شاشة

البدء فيه

اكتمال السنترال في جميع المكاتب

تفعيل البوابات في الموقع

استكمال جميع ملستزمات المركز مع نشر الحلقات

نشر الاستبيان وتفعيلة

الاطلاع على تقارير وتصاميم  جمعيات أخرى

بث احد البرامج النوعية

100014

50010

حضور احد مشاهير للجمعية

تهنية العيد والزواج

 نشر دوري

نشر المقطع1
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أحمددرايف وتيرا بكس او تخزين سحابي خاص+ترقية حساب الاعلامي والادراة

نشر الخبر في الصحف20000صحيفة مكة - صحيفة البلاد - وطن+ واس

حضور وتغطية أحد البرامج2000010الاخبارية السعودية- قناة الوادي
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